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E€BponencobKi HECNOAIBaHKM

HecnopiBanka nepwa:
AoxoAHicTb GizHecy

3BUYAHO, PO iHTErpaLlifo eKOHOMI-
KU MOYKHA OY/Ie TOBOPHTH, TUTHKH SKIIO
PO3B’SDKYTbCSA BCi MOJITUYHI PUBHKY,
SKi 3apa3 NPUCYTHI B HaIiH KpaiHi. By-
JIEMO CIIOZiBaTHCA, IO MU HA MOYATKY
L[BOTO IUIAXY.

Tepie, 1110 HaC YeKae NpH iHTerpamii
B €C, Lie HeCIoAiBaHKM B 061aCTi J0XO/I-
HOCTi 6i3Hecy, IKUY IPaIfioe B €BPOI, i
TOTO, KW TpAIioe y Hac. MHO0 Oy
[poaHasIi30BaHi MOKa3HUKH PeHTabesb-
HOCTI BJIACHOTO KalliTaJTy B Pi3HUX r'aJIy-
31X y €Bpocoroai. f B3aB 11i 1aHi Ha caiiTi
TOJIOBU TOBApUCTBA aMEPUKAHCHKUX
OIHIIHKIB 6i3Hecy AcBara JlamoziapaHa.
CepeiHili TOKa3HUK JIOXOZHOCTI €BPO-
TeficbKoro 6i3Hecy (MaeTbcs Ha yBasi
MOKAa3HUK, IKWH HasuBaeTbest ROE) cTa-
HOBUTH 8,27%. €, 3BUYAliHO, 1 6isHecH 3
TPOXH BUILIOIO IOXOAHICTIO, HAIPUKJIAT,
TOPTIBJIA KOMITIOTEPHOIO IIepudepiero —
21%, po3apibua Toprismst — 19,24%. Ane
OIHAKOBO IIe ZIy?Ke HU3bKi IIOKa3HUKU
TIOPIiBHSIHO 3 TUM, 3 SIKUMU JOXOAaMU
3BUKJIM TIPAIFOBATH HAIli Gi3HECMEHH.

3 4uM, BjlacHe, BOHU 3BUKJIM IIpa-
moBatH? B YkpaiHi B MUHYII poK# Z0-
XOZHICTB 6Gi3HECy MoIIa CTAHOBUTH IO
1500% piuHux. BoHa i 3apa3 Moxe Oy-
1 10 800-900% pivHuX. Y 6aratbox
BITYM3HAHUX rajTy3ax (HanmpuKiIaz, Av-
cTpubyIil) ZOXOAHICTE BCE IIe BUMIPIO-
€ThCST COTHAMU NPOLIEeHTIB. OQirifiHIx
JIaHUX TIPO Iie HiXTOo He MyOIiKye, ane
MIPAIIOI0YY B KOHCAITHHIY, IIOCTIlTHO
3ycrpivaenn came Taki IbpH.

I nepie, 3 YUM CTUKHETBCA YKpaiH-
CBbKUH 6i3Hec B Ipolieci eBpoiHTerparii,
1[e Te, IO 3axifHMI Gi3Hec cpuiiMae
Hallli IOXOZIX SIK eKCTpaopAuHapHi. Ha
3axozi 6i3HeC acolifoe Taki 0X0AU He
TiTBKY 3 MOXKJIMBICTIO IIOCh 3apOOUTH, &
11 3 pU3MKaMU, AIKi 3aKJIaZieHi BecepevHi.
Bynmu HaBiTh Taki KypiHO3Hi cuTyartii, Ko-
JIY YKPAiHChKi KOMIIaHii, IPOJiCTUHTO-
BaHi Ha 3aXiIHUX PUHKAX, TyOIiKyBaIu
ZaHi mpo goxozxHicTh Ha piBHI 40-50%),
imicsiA Toro iHO3eMHi iHBECTOpH CIielli-
JIBHO BUKJIUKAJIX BITYM3HAHUX JUPEK-
TOpIB I10 iHBECTYBAHHIO i 3alIUTyBaTH,
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CAME TAK NPO®ECOP 3 BIBHECY KUIBCbKOT KON EKOHOMIKW
(KSE) Muxarno KoniCHUK HASWBAE TI OCOBUBOCTI, 3 AKUMMU
CTUKHETbCA BITYU3HAHE NIANPUEMHULTBO Y 3B’A3KY

3 PATU®IKALLIEIO Yroau nPo AcoulALIto EC. Y CBOIM MPE3EHTALLIT
«BECENI YACW YKPATHCbKOT EKOHOMIKW» MPO®ECOP AHAJI3YE
EKOHOMIYHI MOKA3HUKW B YKPATHI | CBITI TA MEPEKOHYE,

LLIO MPU NPABWU/IbHOMY PE®OPMYBAHH! YKPATHCbKA EKOHOMIKA
MOXE MOXUHATU JOCUTb FAPHI N1OAN

mo Ie 3a By, 6i3Hecy, KU A€ TaKy
JIOXOJHICTB, i AKi B HHOTO PU3UKU.

HecnopiBanka gpyra:

uiHu Ha TeHaepax (piweHHs

npo cneyianbHi 3aMOBNEHHA)

Jlpyra Hecno/liBaHKa IOB’A3aHa i3 3a-
KyIiBeJbHUMU I[iHaMH Ha TeHJepax —
diHaHCHCTH 1IIe IeKOIM Ha3UBAIOTB iX
«pillleHHAMH IIPO CIIel3aMOBJICHH».
[Tpo mo $axTUIHO ¥ze MoBa y IIbOMY
BUMNAAKY?

Ipuxnazg. Y 2001 p. oAvH 3 MOMb-
cbKUX OaHKiB OTOJIOCHB TeHZEp Ha 3a-
KYTIKY 5 THC. IETKOBHX aBTOMOGLTIB /isT
notpe6 ¢inianis y [lonpmi. Bragaiite,
sIKOIO GyJ1a BapTicTh aBTOMOGUISI? BoHa
6yna 6ym3pko $5 Trc. YoMy Tax? 3 4uM
Lie IOB’A3aHO? SIKIII0 eKOHOMiKa y 3aHe-
nazi i BUpoOHUYI TOTY)KHOCTI HeAo3a-
BaHTa)keHi, iHO3eMHi BJIACHUKM 3TOZIHI
[IPOZIABATH NPOAYKIIIO MO LiHi, 110 IIo-
KPUBAE€ JIVIIIEe 3MiHHI BUTPATH i HEBEJIY-
Ky Mapxy. B YkpaiHi >k npu orosiomeHHi
TEHZIEPIB IiHM Or'OJIOUIYIOTHCA yKe BU-
COKi— BOHH MiCTSATh y cOOi B TOMY YHCT T
Macy HaKJIa/JHUX BUTPaAT, IKi opraHisarisa
Gyzie HeCTH He3aJIe)KHO BiJl TOTO, BUTpae
BOHA TEHZIEp Y1 He BUTPAE.

e npuxaag. YsBite cobi, o iHO-
3eMHe MiHiCTEPCTBO 0G0POHH, SIKUICH
TMeHTaroH abo iHiie BilicbKOBE BiZJOMCTBO
IIPOBOAUTB 3aKYNKY MEMYHIX allTEI0K
Z1A1 BiICBKOBUX TIXOTHHLIB. 3aKyTIOBY-
€TbCSA BEIMKHUI 00CAT — MUIBIOH IITYK.
I TeHzZEpHA NIPONO3HLIiA Bij opraHisa-
TOpiB: LliHA TeH/lepa — 3MiHHi BUTpaTH
wiroc 10 nenTis. I Bce. A 3MiHHI BUTpa-
TH — 1le GaKTUYHO BUTPATHU Ha JIKH, AKi
B Ty anTeYKy BXOAATh. Lle He € BUTpaT
Ha MeHe/PKMEHT GipMH, TPaHCIIOPT A1
JupeKTopa i ToMy nogibze. 10 1eHTpiB 3
KOXKHOI allTe4KH — Ile Y HUX BBOKAETbCA
HeroraHuM MpUOyTKOM Ha HPUKPHUTTA
(biKcOBaHMX BUTpAT. A BUCTA4UTh LIUX
rpomre Ha aBTo IMPEKTOpa YH Hi, B [TeH-
TaroHi HiKoro He Oyzie IikaBUTH. Jlepika-
Ba Iy’ke EKOHOMUTD CBOI KOIITH.

3BizcU BUCHOBOK: AAKIIIO MY iHTErpy-
eMocs B €BPOILy, IIPOIO3ULLii iHO3eM-
HUX BJIACHUKIB, AKi GyZyTb IPUXOAUTH
710 Hac, OyZ[yTh KOHKYpPYBAaTH 3 IliHaAMK
YKpaiHChKUX KOMIIaHiH. A Taki BUCOKi

29 nunnsa 2014 p., Ne7-8 (401-402) « HOpupau4na Fasera



ANA BiTYN3HAHOrO GisHecy

L{HY, K Y HaC, HO3eMIIAM | He CHUIHCA.
OTxe, I[iHY Ha TeHZepax TOBUHHI Pi3KO
BacTy. I gpyre: sikiio Mu chopMyeMo
TeH/IepHe L[iHOYTBOpeHHs, IoAibHe 10
€BPOIIECHKOr0, MU 3MOXKEMO 3pPOBUTH
B CBOI# KpaiHi IpUOIU3HO BTpHYi Oib-
1re, Hk pobrMo 3apa3. [Ipu Tomy camo-
My GIODKETI, IPY THX CAMUX TOJATKAaX,
30KpeMa — caMe 33 PaxyHOK IaZiHH:
TeH/|epPHUX LIiH.

HecnopiBanka Tpera:
ynpaBniHHA podouum
Kanitanom

11le oAvH HIOAHC, 3 AKMMMU BiTYU3HAHI
bipMy CTHKHYTBCS B IpoLieci €BPOiH-
Terpaiiii 3 ¢piHaHCOBOI TOYKY 30Dy — Iie
pobounii (abo o6opoTHuMit) KamiTas. [Llo
e Take? fIKIO TH XOdYeln 3aliMaThCs
6isHecom, HanpuKJIaz, y cdepi AUCTpHU-
Gyuii/Toprisi, T06i Tpeba, mepin 3a Bee,
3allOBHUTH TOJULi TOBapoM. [Hakiie
KaXKy4dH, CJIZ IepUIni pas «HaJIuTH»
rpoIIIMa B BUIVIAZI TOBAPY BeCh KaHal,
SIKUM 3apobisiTuMe To6i rpoii. Le B
4OMYCh Harazye Tpybomposia;: 106 me-
pezaBatu HadTy, ioro Tpeba CroyaTKy
HanoBHUTH. Tak caMo Tpeba mepumit
Pa3 HaIlOBHUTH TOBAPOM CKJIaZl. A Ko-
JI1 ToBap 6yzie mpozaBatucs i Iji rpoi
[IOYHYTh OBeprartucs (To6TO KamiTan
[OYHe BUBLUIbHATHUCA), IX BiZipasy Tpeba
6yze BKJIazaTH y HOBUil ToBap. Takum
YUHOM, y TOBapi NOCTiIHO 3aMOPOXYy-
€ThCs [IeBHA KUIBKICTD Tpoleii — e i €
pobounii (a6o o6opoTHuMIT) KamiTaz. 11i
KOILTH 1lle Ha3UBAIOTh iHBECTHIIAMU Y
poboumnii KariTa.

B 4omy TyT € mpobiema? B ToMy, mo
pobounii KamiTan — Lie iHBeCTHIli, a He
BuTpaTy. Hami mignpuemcrsa gacto
3a6yBaroTh IIPO Lie, i Y HUX B POGOIOMY
KalliTajli HAKOIUYIYIOTHCA KOJIOCAIbHI
IpOLIOBi BK/IaZeHHs1. BoHU 6epyTh Kpe-
Ty, 06 npodiHaHcyBaTH CBiit po6o-
Yl KaIliTasl, i IVIaTATh 3a 1€ BeJIeTEeH-
CbKi IPOLIEHTHU.

Ha 3axozi Hapoz B LIbOMY IUIaHi ZyKe
aKypaTHHUI — BiH HaMaraeTbcs 3BeCTH
BeChb 00¢AT po6OYOTo KariTany o MiHi-
MyMy. A OT yKpaiHChKi MeHe/KepH Ja-
CTO CTaBJIATBCA J0 POOOYOro KarmiTaiy,
SIK 10 aHAJIOTii #oro abpesiaTypu aHr-
Jtificbko10 MoBot0 — WC (ripm.: Working
Capital (aHr.) — pobouuii Kartitai; aHa-
JIOTif 3 aHIIIiHChKOIO abpeBiaTyporo WC,
1110 TIO3HAYa€ TyaseT), TOGTO MOXYTh
3POOUTH 3 IILOTO BE/IMKUIA CKIIaZ HeIlo-
TpibHUX peueii. [ Tozi BiH He TPUHOCKUTD
IPUOYTKY, OCKUIBKY BUTPATH Ha MPO-
LIeHTH 110 KpeAuTaMm i GiHaHCYBaHH:A
Po60Y0ro Kamitaty 3'ial0Th BCIO MapXy.

3apy6ixHUIT BapiaHT BUpiILeHHs Liei
po6IeMy — TPUMAaTH HU3bKUH piBeHb
3aracis i 3po6uTH nepbeKTHU piBeHb
JIOTICTHIKY: 3aKyIIOBYBATH TOBAP YacTo,
ajle MIMMU apTiaMu. Hanpukraz, Ax-
1o anTeka B €Bpori npogae ik, ii Me-
He/DKepU KaXKyThb CBOIM MOCTadasIbHU-
kaM: «HaMm He Tpeba ABiCTi yIIaKoBOK
acnipuHy ozipasy. Byzib 1acka, IpUBo3kTe

HaM 10 ZIBi yIIaKOBKY /IBiui Ha ieHb». Ya-
CTO i APiIGHUMY TTAPTISIMH — TaK 3aXifHi
dipmu 6yaytoTh CBOIO TIepdeKTHY JIoric-
THKY. Y HaC Xe TaK [IPALfOBATH IIOKH 1110
He BMilOTb. Y Hac, HaBMaKH, JOOIATh
KyIyBaTU Be/IMKUMU [TAPTiAMH  BBaXa-
OTB, 1110 BEJIMKI 3aI1ack — e Iobpe. Ajte
BeJIMKi 3allac BUMaralTb BEJMKOTO
dinancysanns. I1106 ix nigTpumyBaTy,
KoMHaHii 6epyTbca KPeAUTH, IUIATAT
TIPOLIEHTH i T.J.

Marouu HeBeJUKUI pobounii Karri-
TaJl Ta 4acTi ApiOHI TOCTaBKH, 3axigHi
KOMIIaHii MOXXyTb MiATPUMyBaTH HU3b-
KU piBeHb pe3epsiB. [Ilo e o3Hayae?
SIximo B Tebe Ha cKiazi 6araTto HEPO3-
IIPOZIAHOTO TOBApY, TO i mpobiieM, Bij-
TIOBiZiHO, 6araTo. Bo )X IIOIXT CIIPOTHO-
3yBaTH BaXKKO, i IKOroch ToBapy Oyze
HeZIOCTaTHbBO, a KOTOCh — Ha/ITUIIIOK.
¥ 3axizgHux dipmax 3aJHIIOK TOBapy
HU3bKUH, i 1]e ZI03BOJIAE JMHAMIYHO pe-
aryBaTy Ha 3MiHu ronuty. To6To Kpim
CKOPOYEeHHS NT0Tpebr B po60oIOMYy Ka-
TmiTat, AuHaMivHe oCTavYaHHs: Api6HY-
MU TIapTisIMU ZI03BOJIE GUIBII THYYKO
pearyBaTu Ha HoTpe6u kiieHTiB. Tomy
3axifHi KoMnaHil mAXoAATh f0 Gpopmy-
BaHH 3aracis GUIbLI 3BaXKEHO, KEPYIo-
YHCB, K IpaBwiIo, Teopiero O6MexeHb
(TOC - theory of constrains), a Hamri
6i3HecH 3aCTOCOBYIOTb CXeMH, Y AKHX
3aMOBJIAIOThCA BEJIUKI MapTii ToBapy, i
JIyKe PiZIKO PO3pax0oBYIOTh EKOHOMIYHO
06T'PyHTOBAHUIT PO3MIp 3amaciB 3a MO-
nemwtro EOQ (economic order quantity).

BUXOZAUTH. | Ha 1boro Tpeba 3BaXKaTH i
BpaxoByBaTH.

HecnopiBanka yeTBepra:
onTMManbHa CTPYKTypa
tdinancyBaHHs po6oyoro
Kanitany

Iepur 3a Bce, Harazaro, o He Tpe6a
TPUMATH BeIUKUI 06csr pobodoro Ka-
ITiTasTy — PO Lie BXKe TOBOPWJIOCH BHIIE.
1 Apyre nUTaHHA: 3BiAKY GePyThCA rpoui
U1 GpiHaHCyBaHHA po6OYOTO KamiTary?
3Bigxu B3arasi 6epyThesa rpoli B Ykpa-
iHi i 3a KopAOHOM?

B gyacoBoMy BUMIpi piBeHb p060I0r0
KarliTamy KOMUBa€eThes. Xo4a 6 Tomy, o
iCHY€e Ce30HHICTb B IPOZiaXKax — B JeAKi
epioZu ToBapy HMpoAAaeThCsA Oilblile,
B JleAki MeHIIe. Ko My oynHaeMo
6inblire IpoAABATH, MAEMO i 3aKyIIO-
ByBarH 6ijblie, TOOTO TIOTpEHa B pobo-
YoMy Kartitasi pocre. DaKTUYHO MOXKHA
PO3AUTHTH BeCh POOOYHIL KaltiTas Ha 1B
KOMITIOHEHTH: TIOCTiHHY — 06CAT TPOLIEH,
SIKi TOTPi6HI 3aBXK/IH, 1 TUMYACOBY — sIKa
«IIPUPOCTaE» 10 Ce30HyY. 3axiHi KoMIIa-
Hii MepeBa’KHO BUKOPUCTOBYIOTb T.3B.
KOHCEepBaTHBHY CTPYKTYPY KalliTay 11
yoro ¢piHaHcyBaHHA. Lle o3Hauae, Mo
OCHOBHI (GOHZY IUTIOC BEJIUKY YACTUHY
Ppo6oYOro KariTay, BKIIOYAdH BCIO
#oro nmocTiliHy KOMIIOHEHTy Ta Mai-
Ke [TOJIOBUHY TUMYacoBOi, BUKJIMKaHOI
Ce30HHICTIO, BOHN QiHAHCYIOTH «JJOB-
IMMU» TPOLIMMA — BUITYCKAIOTh aKIIii
41 GepyTh IOBrOCTPOKOBI KpeAuTH (Ha

ITepwe, 3 yuM cmukHembvCs yKpaiHcbKuil
6i3Hec 8 npoueci eepoiHmezpauii,
ue me, wWo 3axioHuil 6i3Hec cnpuilmae
Hawi 0oxodu K ekcmpaopoOuHapHi

[NpaBza, 3apa3 i B Hac € dipmu, sKi
TIOYMHAIOTH IIPALIOBATH HAJ OLITHMi-
3alli€ro 3amnacis, ajie iX MOKH IO He TaK
6araro. I 3MiHIOBaTH MiAXOAH, 3BUKATH
JI0 HOBUX CXeM pPOoOOTH HaM 0yze Bax-
ko. [Tam’saTaere, y /xeka JIOHZOHA €
pomaH «Binuit Kivik» npo HamiBco6a-
Ky-HaIliBBOBKA, SIKOTO 3aBX/IV TATHYJIO
B.TiC, 60 BiH 3BUK *KWTH 3 BOBKaMu. Dak-
THUYHO Y HHOT'O B KPOBi OYB 3aK/IaZieHHi
CI1oci6 JKUTTA Horo mpeakis. Tak camo i
YKpaiHCbKVM KOMIIaHIAM 3 BEJTUKUMU
3armacamMy IepexoAnTH /10 OOMeKEHUX
Gyze ayxe GOJTCHO i BaXKO, 60 HAmIKMX
MeHe)KepiB — IepeciyHUX YKpaiHIiB
(Tak camo, Ak bimtoro Kinka) Taree 1o
3BUYHOIO JKUTTA. baraTo NoKoiiHb ix
TIpeaKiB — CeJIsiH, ZOOPUX TOCIOAAPIB —
Ppo6YITH BeJHKi 3amacy, 60 Ha TOi Jac e
6ysia BUTpalrHa crpatTeris. [IokomiHHA
3a [TOKOJIIHHAM YKpaiHIli BBaXKaJIH, IO
3aracy — 1e go06pe. Och Takuil Gpokyc
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5-10 pokiB). B YkpaiHi ik, o cioBa, Ha
TaKi JOBri TepMiHH I'POIIi ITepeBaKHO
He Mo3UYaoTh. € IIie T.3B. arpecUBHA
cTparerisa diHaHCyBaHHA. BoHa TaKoK
nepezbavae, 1o «IOBIMMH» IPOLIMMA
diHaHCYI0ThCsI OCHOBHI GOH/M i YacTHHa
po6oYOro KariTay, ajle Ta YacTHHA MeH-
1113, HiXK ITPY KOHCePBaTHUBHIM cTpaTerii.

A OT MeHe/PKMEHT yKpaiHCbKIX KOM-
TIaHil cTapaeTbes Bee TpodiHaHCyBaTH
«KOPOTKHMU» I'POLIKMA. JIOBTOCTPOKO-
Boro ¢iHaHCyBaHH: MaibKe HeMae. Bimb-
11e Toro, i GpikcoBaHi aKTHBH, i 060POTHI
(pobounii KamiTan) Hepifko dinaHcy-
I0ThCSI 3@ PaXyHOK KPeZIUTOPCBKO] 3a-
6oproBaHocTi. Lle Ha3uBaeThCs Tiepa-
I'PECUBHOIO CTpaTeTiero GpiHaHCYBAHHA.
Yomy BoHa arpecuBHa? Bo dpakTuiHO
KOMIIaHist 6epe rpotri y mocTadaibHUKIB
TOBapY, 3aMiCTh TOT'O, 06 PO3ILIATUTH-
13 HUIMHU, BKJIaZla€ BUPYUeHi BiZ mpoza-
Ky TOBapy KOIITH y OyZliBHUIITBO HOBUX

06’exTiB (B ocHOBHI QpoHAM). Y TaKOMY
BUIAJKy BUXOUTD, 1T0 «<KOPOTKi» IPOIIL
biHAHCYIOTB «IOBTi» I, 1 Iie Zy:Ke He-
raTUBHO BIUIMBAE Ha BAPTiCTh OisHecy.

Lle 3araspHa IpobiemMa yKpaiHChKoro
6i3Hecy: B HaC «<KOPOTKUMI» IPOLIMMA
HaMaraloThbcs GpiHaHCYBaTH BCi MOXJIVBI
1171 — i KOpoTKi, i 0Bri. HaBiTh GaHku
LIUM rpiliarte. JleKiibKa poKiB ToMy, e
710 EKOHOMIYHOI KpU3H, BITYH3HsHI 6aH-
KU 3aJTy9aJId IeTI03UTH MaKCHMyM Ha
1-1,5 poky, a KpeAUTH iloTe4Hi BUja-
Bastu pokiB Ha 30. Lle Besuki pusuku, 60
KPEJUTHI I'POILi Ie HIXTO He IOBEPHYB,
a fleno3uTH GaHK y)Ke Ma€ [IOBEPTaTH
BKJIQZIHIKAM.

HecnogiBanka n’ara:
OnoAaTKyBaHHA
Te, 110 B HaC Y KpaiHi cucTeMa OIo-
JIATKyBaHHA He [yKe IIPUEMHA | He [y>xe
rapHa, My Bci 106pe 3Haemo. OdiniiiHo
cHUCTeMy HOZATKiB B YkpaiHi IIpescTas-
JIAIIOTh Y BUIVLAZ] TPbOX OCHOBHUX HifI-
CHCTEM: OIIOZATKyBaHH: Gi3IHIX 0Ci0,
I0pUAWYHIX 0oci6 i 360pH y AepkaBHi 1
b0Bi donzy. Hacripaszi s HasiB 61 Tpo-
XU iHy K1acudikarito: odiniitsi rpormo-
Bi noziaTky; HeodinilHi rpommosi (xabapi,
sIKi 6epyTh AesIKi YMHOBHUKH, TOOTO Ti
«TIOZIATKY», KOTPi TpeOa 3BOJIUTH /10 Hy-
JI1); TIOAATKY 9acCoBi i MOAIaTKY, OB’ I3aHi
3 HerpodeciiHUM yIIpaBiHHAM.
IMogaTky 9acoBi 03HA4YarOThb Ha-
CTYIIHy pid. fl, HapUKJIaz, IPUXOXKY 32
SIKIMOCH YepTrOBHM /I03BOJIOM /IO M-
HOBHHUKIB. Xabap IJIaTUTH He X04y, TO-
My 3MyLIeHHH BUCHZITH JOBTi TOAUHU Y
yeprax. TaKIM YMHOM JTIO/IFTHA TOYHHAE
PO3IUIa4yBaTHCA CBOIM YacoM 3a Ti uu
iHIIT 103BOJIH, ZIOBIKY Y iHIITi TTATIEPH.
[lati: mozaTky, OB’si3aHi 3 Herpode-
cilinum ympasiinzaaM. Hampukiiaz, cu-
Utk cobi B Hanbanky Henpodeciinuit
YMHOBHUK i 3 METOIO JOCATHEHHS «I10-
KpalleHHs i cTaGUIBHOCTI» IIPOBOAUTD
HOJITAKY CTPUMyBaHHA KypCy Jojapa
3MEHIIeHHAM rpoueii y 0biry. Ko go-
JIap TOTIM «BiAIIyCKalOThb», BiH KyAHUCh
3axMapHO cKaye 3aMiCTb TOro, 1100 ITe-
peiity cobi moBUIEHO Ha 9-9,5 I'pH, 5K 61
11e Masio Oytu. I tenep My Maemo 12 rpH
3a $1, 1m0 $paKTHUIHO O3HAYAE, III0 J0AAT-
KOBHM MOZATKOM OOKJIAIH KOXKHY CIMIO.
TeXHIYHO 1[0 MU TIOBUHHI pOOUTH?
Criz 6v 6opoTHcs i 3BeCTH A0 HyIA Ipy-
Ui, TpeTill i yeTBepTUIl BU/IU ITOAATKIB,
a rozaTky oirifiHi rporIoBi mprBecTH y
LUBLTi30BaHU BUIIAZ. Y IIbOMY acIek-
Ti M1 MaTUMeMo 6arato po6oTtH, 60 Ha
CbOTOZHi y pEHTHHIY HAUTiPINUX IIOZaT-
KOBUX CUCTEM 3aliMaeMO TpeTe HaMTip-
me micte y cBiti. HaiTs Binopycs, fika
Iie KiIbKa pOKiB TOMY TaKoX 3aiiMaa
He HalKpalli Miclis, Terep BUpBaacs
Briepez —TaM [1/IB Tenep ruiaTuThes 1o-
KBapTAJIbHO, a B HAC i AaJi momicand.
Hawm motpi6HO pedopmyBaTu BCrO
TIOJATKOBY cHCTeMy, 60 BUXOAUTS, IO
B Hill TOAQTKU UM He HaMHIDKYi, aje
TaK MO-ZyPHOMY OpPraHi30BaHi, 1110 MU
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IHTepB'to

Yropa npo acouiauito Ykpaitm 3 €C

lpowoei kowmu, $

Tumyacosull
obopomHili kanimarn

MoTpe6a B 060poTHOMY (po6oyoMy) kaniTani
B 4aCOBOMY pO3pi3i

\
L

TMocmitiHuti o6opomHitl kanima.

Yac, t

Motpeba B 060poTHOMY (po6oUOMY) KaniTani B UacoBomy po3pisi:

ObopomHi akmusu

Ipowosi kowmu, $

kanimarn

[oszocmpokose
piHaHcysaHHs

-
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MyCHMO IUIATUTH iX Hamepes i HaBiTh
TOZi, KoMK pOGOTH LIHOTO He ITOBUHHI.
Harmpuksiaz, AKIO XTOCh IIepepaxyBaB
aBaHC TPOIIMMA, BBXKAETHCS, IO Lie
BKe I0XiJ, i 3 HBOTO 0Zpasy 3HiMa€ThCsA
MOJATOK Ha JJofIaHy BapTicTh. A6o dipma
BiBaHTa)XMJIa KOMYCh TOBap, aje rpo-
mIei e He OTPUMaJIa — TAKOXK BBaXKa-
€ThCA, 10 BOHA B)Ke Ma€ JI0Xi/l i MOBUHHA
3aIUIaTUTH ITOZATOK Ha I0jaHy BapTiCTh.
I'pommma, a rpomreii e Hemae. Lle Ha-
3UBAETHCA «IIPABUJIOM TIEPIIOI MOAji».
3po3ymino, 110 Taka cucreMa He CTH-
MYJIIOE PO3BUTOK Gi3HECY.

Aute 3 pehOpMyBaHHAM CHCTEMH OTIO-
JaTKyBaHHs Tpeba GyTH aKypaTHHM.
To-nepiire, HeO6XiHO OAGATH IIPO Te,
11106 He BiIKPUBAIKCA HOBI KOPYIII{ii-
Hi AMU. A mo-Zipyre, CJIiZi ToAyMaTH, 4y
rOTOBI YKpaiHIli IIaTUTH [TOAATKY [IOB-
HicTIo. Hi Z/1A KOro He CeKper, 110 3apa3s
B YKpaiHi BeJMKa yacTMHA €KOHOMIKU
3HAXOAUTHCA «B TiHi». [I[poTe IPUIHHY
IIbOT'O TAKOX CJIZI ITyKATH B HEJOCKOHA-
JIOCTi CHCTEMH OTIOATKYBAHHS — BOHA
cama 3arause 6i3Hec «y TiHb». CKaXiMO,
obiIiifHO MU MAaEMO OJATOK Ha ZIOXOAU
¢izuunmx oci6 Ha piBHi 15-17%. Yec-
HO KaXXy4H, Ile He HazATo 6ararto. Aye
SIKIIIO KOITHYTH IJIMOIIe, BUAB/IAETHCA,
1110 3BEPXY 1l € «<HaKPYTKW» Y Pi3Hi Ziep-
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JKaBHi GOHAM TOIIO, i IKIIO iX BpaxyBa-
TH, TO TOM MOZJATOK Z0CATAE OUIBII HIXK
37%. 3po3ymiJio, 10 Taki Hermpo3opi i
HE3PO3yMLT [I0AaTKY Gi3HeCMeHH IUIa-
TUTHU He XO4UyTh.

Tomy Tpeba AKOCh peopraHisyBa-
TH 110 cucTeMy. Jlis puKiIagy, Bei ni
bOHAM MOKHA «IIPUILTIOCYBATH», AJie
6010Cs1, 10 TOAI MOXKE CTATHCS HOBE
3aBOpYyIIeHHs, 60 Komu 6abyci Ha By-
JIULI IOBiZIOMJIATB, 10 IIOZATOK TeIep
He 15%, a 50%, peakuiia nroAeli nepes-
6auyBaHa. [lepeciyHOMY rpOMaAAHUHY
YkpailHu Baxkko Oyzie IOACHHUTH, IO Ti
50% mnigpaxoBaHi Tax, 1o Terep B cyMi
Tpeba 6yze IWIaTUTH MeHIIe, HX CIUIa-
yyBasoca paHilre.

e ozne. IlogaTky B HaC «HaKUAA-
IOThCA» 3BEpPXy Ha cyMy 3apiviati. [ 1e
TaKoXX mpobseMa. [lianmpremers, sKuii
BUIUIAYy€ 3apIUIaTy IpalliBHUKY, BBa-
Kae, 1110 I1e Moro onojaTKyBaHHA. BiH
Kaxe: «f Ha 1 rpH TO6I Ha pyKu Maro e
3arvIatuTy 50 KOII. iep)kaBi, To Kpalle
s1 6yzy Tob6i aBatu 1,2 rpH 6e3 odiiit-
Horo opopmieHHs». OT TOO i 3apIuiaTa
«B KOHBEPTaX».

Sx6u TogaTKM OPANHCA i3 CyMU Hapa-
XOBaHoi 3apIUIaTH, TOOTO Oy BKIIOYe-
Hi BHel— He 50%, HapaxoBaHi Ha 1 rpH, a
33% Big Tux 1,5 rpH, 110 TO6I pomnucaHi
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cTpareria piHaHCYBaHHA METOAOM Xe/KYBaHHSA

10 KOHTPAKTY, BUXO/XIa 6 30BCIiM iHAK-
ura kapTuHa. Po60oTozaBelb JUBUBCS
6, o Tpeba 10 KOHTPAKTY 3aIUIATUTH
npariBHUKY 1,5 rpH, i Bee, i Mir 61 mpo-
TIOHYBAaTH: «XO04Yelll, 106 s [lepepaxyBaB
3a Tebe IogaTKY 3 3apIviaTu? Byzp sa-
CKa, A nepepaxyto. He xouenr? 5 Biggam
TO6i TBOI TpOILIi i TOBIZOMITIO TIOAATKOBY,
1110 BiHUHI TH BUCTYIIAENI CYy( €KTOM
CIUIATH ITOAATKIB caM I1o cobix». [onoBHE,
mo06 miAnpreMens IepecTaB BBRKATH ITi
rpotui cBoimy. Lle BaXkinBo came 3apas,
TOMY III0 HiXTO He X04e OyTH rpoMazis-
HUHOM JIep’KaBHU, KOTPa He KOHTPOJIIOE
GUIBIITY TTOJIOBUHY BJIaCHOI EKOHOMIKH.

HecnogiBanKa wocra: BapTicTb

KaniTany i HoOBi npoexTH

B YkpaiHi IpOlLIEHTHi cTaBKU IO
KpeAnuTax JOCUTBb BUCOKI. A depes Te,
110 KPEeAUTH y HAC JOPOTi, BITYM3HAHL
Kopropallii, AKi He MalOTh BUXO/y Ha
3apyOiXKHI PUHKH, PECTIOHZYIOTE J[yXKe
BHCOKOIO BapTiCTIO KamiTaiy. B pesyib-
TaTi MiZATPUEMCTBA MOXXYTh iIHBECTYBaTH
JIVIIIE B Ti IPOEKTH, Zie IOXOAHICTH (HOp-
Ma peHTabeIbHOCTI) BHINA, HK BapTICTh
Karitasry. A 1o B 11ei 9ac pobssATh iHO-
3eMHi kopriopalyii? Y HUX BapTicTb Kari-
TaJly HIDKYA, i BOHU MOXKYTb JO3BOIUTU
cobi MeHIT TPUGYTKOBI IPOEKTH. 3 110~
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CIJIEHHAM KOHKYPEHIIil HACTA€ MOMEHT,
KOJIM BITYM3HAHI KOMITaHii BUPIlIYIOTh
3HIDKYBATH IUIAHKY JOXOZHOCTI Bac-
HOTO KarliTasy, 06 MaTh MOKJIMBICT
iHBECTYBaTH y MEHII IPUOYTKOBI ITPOeK-
TH, aJle Ha TOH 9ac MOXUIMBOCTi PO3BH-
BATUCA y LIiH IUTOMIMHI Z/1A BITYU3HAHOTO
6GizHecy Bike HeMae, 60 Bee BKe 3OO
iHo3eMHi Kopropariii.

3HOBY )X TaKH, AKILO JUBUTHCA AaHi
Ha caiiTi Jlamozapana (cTaHOM Ha ci-
4yeHb 2014 p.), TO CyBepeHHUI PUBUK
B YkpaiHi Baprye 7,5%. Ille o3Hayae,
IO HaIlli IPOEKTH MaloTh OYTH, B IIPHH-
uumi, Ha 7,5% 6UIbII JOXITHUMM, HiK
AHAJIOTIYH] €BPOIEHChKi U1 aMepUKaH-
ChKi. Y Hac BUIIMH PU3UK i, BiATIOBIZHO,
[IOBHHHA Gy TH BUILOI0 PEHTA0ETbHICTb.
JI11 TTIOpiBHAHHA: CyBepeHHUH PUBHK
B Icnanii — 2,20%, B JlaTBii — 1,60%,
B [Tonbmii — 0,75%, y ®panuii, Himeu-
4yuHi, BpUTaHCBKOMY KOPOJIIBCTBI,
CIIA - 0% (eTason).

To6TO BITYN3HAHNM KOMIIaHisIM Tpe-
6a 6yTH TOTOBUMU ZI0 KOHKYpEHIIii Ta
criBIIpani 3 KOMIIaHIAMYU 3 HabaraTo
JlellIeBLIAM KaIliTaJoM.

Po3zmoBnana Okcana bxak,
WypHanict «fOpuanYHoOT raseTu»
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